GESTORA DE FORMACION

Programas de Mejora Lean Six Sigma. Nivel Black Belt

1.--'
; Area: Sin clasificar Curso Bonificable
Modalidad: Presencial Contactar
Duracion: 120 h Recomendar
Precio: Consultar Matricularme

OBJETIVOS

* |dentificar oportunidades de mejora en el funcionamiento de una organizacién.

* Liderar y asesorar equipos que estén trabajando en proyectos de mejora de alto impacto.

* |dentificar en qué situaciones es conveniente aplicar cada una de las técnicas disponibles y saber cémo gestionarlas con éxito.

* Formar nuevos formadores: difundir la cultura de la mejora continua a través de los conceptos, las actitudes y las herramientas
aprendidas en el curso.

CONTENIDOS

* Mddulo 1: Planteamiento General

* Caracteristicas comunes de los programas de mejora.
* Aspectos especificos de la metodologia Six Sigma.
* El papel de la direccién.

* Seleccién de proyectos.

* Organizacion y metodologia.

* Mddulo 2: Etapa DEFINIR

* Establecimiento de objetivos.

* Indicadores y métricas.

* Valoracion del impacto econémico.

* Esquema general del flujo del proceso.

* Médulo 3: Etapa MEDIR

* Planteamiento de preguntas para realizar el diagnéstico.
* Analisis de los datos existentes.

* Valoracion del sistema de medida.

* Recogida de nuevos datos.

* Médulo 4: Etapa ANALIZAR

* Analisis del proceso y andlisis de los datos.
* Metodologia Lean y técnicas estadisticas.

* Obtencién de conclusiones a partir de datos.

* Médulo 5: Etapa MEJORAR

* Posibles mejoras.

* Seleccién de las mejoras mas adecuadas.
* Pruebas piloto.

* Implantacién.

* Médulo 6: Etapa CONTROLAR

* Estandarizacion del nuevo proceso.
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* Establecimiento del cuadro de control.
* Seguimiento de indicadores.
* Finalizacion del proyecto.
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